ACORDO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DA EMPRESA
(Safras 2025/2026 e 2026/2027)

CTC — CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A, pessoa juridica de direito
privado com sede na cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Santo
Antonio, Rodovia SP 147, KM 135, em nome suas filiais localizadas no territério nacional,
com inscricdo no CNPJ n° 06.981.381/0002-02, doravante denominada simplesmente
“"EMPRESA", aqui representada por seu diretor abaixo assinado;

COMISSAO DA EMPRESA indicada pela empresa, conforme determinacao legal, neste
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“COMISSAO DA EMPRESA”, ¢ ainda;

COMISSAO DOS EMPREGADOS escolhida por eleigdo pelos empregados da empresa,
conforme determinacdo legal, neste ato representada pelos seus membros: Juwn
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FAULU  FURORINL (vl s e oroh cammaar - doravante denomlnada simplesmente
“COMISSAO DOS EMPREGADOS”'

Tém entre si justo e celebrado o presente Wﬂm
da Empresa, aplicivel a todos os seus empregados, com indicadores préprios e
correspondentes metas e valores do PPR , tudo consubstanciado nos termos do artigo
7° da Constituicdo Federal e Lei n. 10.101/2000 e pelas clausulas e condigbes a seguir
definidas:
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CLAUSULA 12 — DO PROGRAMA

1.1  Este Acordo obijetiva firmar e aprovar o sistema de Participagdo dos Empregados
nos Resultados da Empresa para os anos safra 2025/2026 e 2026/2027, estabelecendo
as regras aplicaveis, aprovando o plano de metas e o valor da partlupagao nos resultados
a ser atribuido a cada empregado. As metas aprovadas neste acordo sao exclusivas para
a Safra 2025/2026 fazendo-se necessario que as COMISSOES aprovem as metas para a
Safra 2026/2027 no decorrer de tal safra, o que devera ser feito via aditivo contratual.

1.2 As metas, suas regras para mensuragdo e apuragao do valor final da participacao
de cada empregado deverdo ser cumpridas conforme estabelecido neste acordo (ANEXO

II) e no PROGRAMA.

1.3 O PROGRAMA passa a fazer parte deste instrumento como ANEXO I e as METAS
estabelecidas seguem aprovadas no ANEXO II, arquivadas nos termos definidos no Anexo
I, Item I, subitem 5.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes ora denominadas:
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CLAUSULA 22 - NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

2.1  Conforme o disposto no artigo 3° e paragrafos da referida Lei n°® 10.101/2000, o
pagamento da participagdo nos resultados, objeto deste Acordo, ndo constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdencidrio, ndo sendo |lhe aplicado
igualmente o principio da habitualidade.

2.2 Fica ressalvado que na hipdtese de alteragdo na legislagdo quanto a incidéncia de
encargos trabalhistas e/ou previdenciarios, sera efetuada a proporcional redugao do valor
da Participagao nos Resultados, previsto neste Acordo.
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CLAUSULA 32 - VIGENCIA

3.1 Este acordo tem prazo determinado, com inicio em 1° de abril de 2025 e
encerramento em 31 de margo de 2026 para o ano safra 2025/2026 e inicio em 1° de
abril de 2026 e encerramento em 31 de margo de 2027 para o ano safra 2026/2027.

'

CLAUSULA 42 - DOS BENEFICIARIOS DO PROGRAMA

4.1 O presente PROGRAMA atingird todos aqueles que fizerem parte do quadro de
empregados da EMPRESA durante o periodo estabelecido na clausula 32 acima,
respeitadas as condigdes abaixo.

4.2  Aos empregados admitidos neste periodo (clausula 3.1), sera garantido o valor do
PPR proporcional aos meses trabalhados sob a vigéncia deste ACORDO desde que tenham
completado mais de 90 dias de trabalho, ou seja, tenham superado o periodo de
experiéncia. O célculo serd feito sempre a razdo de 1/12 avos para cada més
efetivamente trabalhado pelo empregado.

4.2.1 Os empregados deverdo trabalhar no minimo 90 dias na safra para fazerem jus ao
recebimento do PROGRAMA considerando o calculo sempre a razdo de 1/12 avos para
cada més efetivamente trabalhado. Devera ser respeitado este prazo acima de acordo
com a clausula 32 acima.

43 Serd considerado més inteiro para fins deste calculo aquele cujo empregado
trabalhou ao menos 15 (quinze) dias, sempre considerando o més de trinta dias para a
subtragdo dos dias de afastamento dentro do més, salvo hipéteses de excegdo previstas
na clausula 4.7.

44 O célculo dessa proporcionalidade sera efetuado com base no valor devido
apurado pelo cumprimento das metas (Painel de Metas individual e Avaliagao do Gestor
no pilar “como”), dividido por 12 (doze) meses e posteriormente multiplicado pelo ndmero
de meses trabalhados pelo empregado naquele periodo.

4.5 Os empregados transferidos entre dreas ou promovidos durante a vigéncia deste
acordo serdo avaliados considerando-se as metas estabelecidas para a funcdo/area
contratadas no inicio da safra para movimentagdo apds 31/dez. As movimentagdes que
ocorrerem até 31/dez os empregados deverdo recontratar as metas considerando a
funcdo/area nova. Para efeito de célculo, o multiplo salarial sera o equivalente a fungao
exercida, de forma proporcional ao tempo trabalhado em cada fungdo/area do ano safra
respectivo. Para melhor entendimento, a titulo de exemplo, considerando a promogao de
coordenador para gerente em agosto e considerando safra cheia 12 meses trabalhados,
temos:

\Lf{ﬂ«\

\)/

A

g Wek s




Funcao de Coordenador Funcdo de Gerente de Contratagao
Até Julho Agosto a Margo de Metas
Mdltiplo = 3 | 4/12 avos Mdltiplo = 4 | 8/12 avos Nova contratacdo em Agosto

4.6 Nao participam do PROGRAMA os empregados que no periodo foram desligados
por justa causa. Nos demais motivos de saida o célculo da participacdo se dara pelo
atingimento das metas (Painel de Metas organizacionais e individuais e Avaliagao do
Gestor) no periodo de permanéncia na empresa, com valor calculado proporcionalmente
ao periodo trabalhado, através do método pré-rata descrito nos itens 4.3 e 4.4 acima.

4.7 Os empregados que durante o periodo estiverem afastados por licenca
maternidade, licenga paternidade, acidente de trabalho ou que gozem de férias, fardo jus
ao recebimento do valor do PPR sem o desconto dos avos correspondentes ao periodo
de afastamento. Para os demais tipos de afastamento o calculo levara em consideracdo
o tempo trabalhado no periodo safra respectivo (itens 1.1, 4.2 e 4.4 deste acordo). Para
qualquer destas situagdes, o calculo deverd levar em consideragdo o atingimento das
metas corporativas e individuais. (Painel de Metas individual e Avaliagdo do Gestor).

4.8 Os aprendizes, terceiros, temporarios e estagiarios nao sao contemplados com a
participagao no PROGRAMA.

5.1 Sera divulgado periodicamente pelas liderancas das areas e membros da
Comissao de Empregados, a partir do més base setembro de 2025 para safra 2025/2026
e setembro de 2026 para a safra 2026/2027, o andamento das metas estabelecidas e
resultados atingidos, referentes ao objeto deste Acordo.

5.2 Fica estabelecido que na ocorréncia de fato relevante, alheio a vontade das partes,
ou que venha a influir significativamente no sentido ou resultado final das metas fixadas
para qualquer empregado com base neste Acordo, a EMPRESA se reserva no direito de
convocar as partes para analisar os impactos e reavaliar as mesmas ajustando-as se
necessario

5.3  Os critérios utilizados para avaliagao do cumprimento das metas, bem como suas
excegOes, sdo aqueles constantes no PROGRAMA, neste documento e em seus anexos.
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CLAUSULA 62 — DA APURACAQ E PAGAMENTO

6.1 Considerando a necessidade de apuracdo das metas atingidas para a realizagao
do efetivo célculo do pagamento da participagao nos resultados fica estabelecido que a
empresa iniciara a apuracgao a partir de abril de 2025 para a safra 2025/2026 e a partir
de abril de 2026 para a safra 2026/2027, devendo concluir e divulgar seus resultados
até junho, e pagar até o final de julho respectivos a cada ano safra.

6.2 O pagamento realizado aos empregados desligados ou afastados conforme
previsto nos itens 4.7 e 4.8 deste acordo, sera iniciado em até 20 (vinte) dias (teis apds
a data prevista para pagamento aos empregados em atividade (item 6.1).
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CLAUSULA 72 - DO ARQUIVAMENTO

7.1 Nos termos do artigo 2°, paragrafo 29, da Lei n°® 10.101/2000, o presente Acordo de
Participacdo dos Empregados nos Resultados da Empresa serd arquivado no respectivo

Sindicato dos Trabalhadores.

E, por estarem assim justas e acordadas, as partes firmam o presente Acordo de
Participacdonos Resultados da Empresa, em 04 (quatro) vias de igual teor e para um sd

efeito.

Piracicaba, 10 de julho de 2025.

P/ COMISSAO DE EMPREGADOS:
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ANEXO I

ACORDO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DA EMPRESA
SAFRA 2025/2026 e 2026/2027

1-DO PROGRAMA:

1. O PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DA EMPRESA, denominado
também apenas de PROGRAMA e estabelecido pela empresa, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como principais premissas
reforcar a cultura de resultados e de remuneragao por risco, diferenciar a
performance dos empregados e compensa-los por meio de meritocracia, visando
manter a competitividlade da empresa em relagdo ao mercado e sua
sustentabilidade em termos de custo.

2. O PROGRAMA alinha ainda a politica de remuneragdo da empresa as melhores
praticas de mercado, apoia os objetivos organizacionais e contribui para a
atracdo e retencdo de talentos da empresa.

3. A estrutura do PROGRAMA estabelece a sistematica de metas organizacionais,
metas das areas e metas individuais, cabendo ao Conselho de Administragdo da
empresa a definicdo das metas organizacionais, ao Presidente da empresa a
definicdo das metas das areas/diretorias, e aos diretores/gerentes das areas a
definicdo e validacdo das metas individuais das equipes de trabalho, conforme
segue:

« METAS ORGANIZACIONAIS - Conjunto de até seis metas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de direcionar os negécios do CTC
e as atividades de suas areas durante o ano-safra, de acordo com o planejamento
estratégico delineado.

o METAS DAS AREAS - Conjunto de metas estabelecidas pelo Presidente para
as Diretorias ou Gerenc:las/Areas que representam os desafios que mais |
impactam e contribuem para atingimento dos resultados do CTC como um todo

nas respectivas diretorias/areas;

@
« METAS INDIVIDUAIS - Conjunto de metas que representam a contribui¢ao
especifica de cada funciondrio para as metas de sua area de atuagao. —-{—l/

4. Juntamente as Metas Organizacionais ou Metas das Areas, acima definidas, sdo
estabelecidos os indicadores de atingimento em niveis minimo (50%), target
(100%) e maximo (125%), assim como 0s pesos respectivos.

5. As metas definidas e aprovadas ficardo depositadas no RH da empresa e serao
mantidas como documentos confidenciais tendo em vista a existéncia de metas )
estratégicas que ndo podem sofrer divulgacdo aberta. A comissdo e auditoria [
externa responsavel pela apuragdo das mesmas poderao, no entanto, acess-las v
em caso de necessidade, cabendo-lhes a obrigagao de total sigilo. \/




11 - GATILHOS:
O PROGRAMA estabelece dois gatilhos para o pagamento do PPR, conforme abaixo:

1. Para que os participantes do PROGRAMA fagam jus ao recebimento do PPR em
determinada safra, a Companhia devera atingir pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da soma das metas organizacionais para o periodo (safra). Em nao sendo
atingido este percentual ndo haverd qualquer pagamento de PPR aos
participantes do PROGRAMA,no periodo, inclusive quanto a parte individual dos
participantes.

2. Caso haja atingimento de 50% (cinquenta por cento) ou mais da soma das
metas organizacionais para o periodo, o0 PROGRAMA ensejard pagamentos aos
envolvidos, nos termos estabelecidos neste acordo.

3. Na hipdtese deste item 2 acima, sera apurado o cumprimento das metas
individuais de cada participante do PROGRAMA. O empregado participante apenas
fara jus ao recebimento do percentual cumprido de suas metas individuais caso a
somatdria do atingimento das metas do painel individual e avaliagdo do gestor
forem superiores ao gatilho minimo de 50% (cinquenta por cento) de atingimento.

111 - APURACAOQ E VALOR DE PAGAMENTO:

i O Conselho de Administragdo avaliara os resultados anuais do CTC e
aprovara opercentual de atendimento das metas organizacionais, que pode
variar de 50%(cinquenta por cento) a 125% (cento e vinte e cinco por cento).

ii. Em caso de resultado inferior a 50% (cinquenta por cento) referente a
soma das metas organizacionais, ndo haverd pagamento da remuneragao
variavel, exceto por deliberacdo do proprio Conselho de Administragdo.

iii. Em caso de atingimento do resultado minimo de 50% (cinquenta por
cento) das metas organizacionais, até o limite maximo de 125% (cento e vinte
e cinco por cento), todos os funciondrios receberao 50% (cinquenta por cento)
do prémio correspondente a parte das metas organizacionais, de acordo com o
mdiltiplo salarial estabelecidos por nivel de cargo definidos na politica de
remuneragdo da empresa, conforme abaixo:

NIVEL TARGET - 100% NIVEL CTC
(multiplo salarial)
DIRETORIA 7,0a9,0 A partir de 17
GERENCIAS 40a5,0 14a16
DEMAIS NIVEIS 2,0a4,0 01al4

iv. Com base no cumprimento das metas, as liderangas, partindo do Presidente
da empresa, direcionam os 50% (cinquenta por cento) restantes do PPR em suas
respectivas areas, até o nivel de metas individuais. Os empregados farao jus ao
recebimento do PPR se a somatdria do atingimento das metas do painel individual
e avaliagdo do gestor forem superiores ao gatilho minimo de 50% (cinquenta
porcento) de atingimento.

v. A validagdo das avaliagdes é realizada pela lideranga imediata do avaliado
e/ou Diretor da area e/ou Presidente, conforme estrutura de cada area.
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vi. Independentemente da apuragao das metas acima descritas, a empresa
sempre garantird a realizagdo de auditoria externa para conferéncia desta
apuracdo, de forma independente e imparcial, sendo o resultado deste apresentado
posteriormente ao Conselho de Administracdo da empresa.

IV. CONDICOES GERAIS:

i O plano de metas foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, que
acompanhara os resultados parciais através de apresentagao trimestral de agdes
nas reunides ordinarias do referido 6rgao da administragao.

ii. O processo de implantagdo, comunicagdo e acompanhamento de
resultados ficara sob responsabilidade da Diretoria do CTC, apoiada pela area de
Recursos Humanos.

iii. Os recursos necessarios para o pagamento do programa devem respeitar
a Politica vigente de Caixa Minimo (caixa com recursos suficientes para
manutengdo de no minimo 6 (seis) meses da operagdo da Companhia).

iv.  Caso as metas atinjam resultado entre o minimo (50%) e o Maximo
(125%), o célculo do valor do PPR sera proporcional e linear ao resultado obtido.

V. Caso as metas superarem o target (100%), o célculo do valor do PPR
multiplica o excedente (acima de 100%) pelo dobro. Como exemplo, se a meta
for atingida em 125% (cento e vinte e cinco por cento) — méximo - ela tera como
multiplicador de 150% (cento e cinquenta por cento).

vi.  Para funciondrios operacionais das areas (Polos, Areas de assuntos
Regulatérios e¢ areas de P&D incluindo a Estacdo Experimental
Camamu), apds apuracdo do resultado das respectivas geréncias a meta
individual serd calculada mediante avaliagdo do nivel individual de absenteismo
de cada funciondrio e o valor do PPR podera ser alterado até o limite de mais
ou menos 10% (dez por cento), de acordo com os seguintes critérios de apuragao:

a) Célculo do indice médio de absenteismo da area, resultado da quantidade
de faltas injustificadas, convertidas em dias, apuradas no Periodo.

b) Calculo do indice maximo dos dias de faltas injustificadas, correspondente
duas vezes o valor da média obtida no item “a” acima; @I

¢) Em caso de resultado individual acima da média apurada, sera feito calculo
proporcional, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do valor do
PPR, para desconto do funciondrio com faltas até o nivel obtido no item YLL
“b” acima;

d) Em caso de quantidade de faltas superior ao indice apurado no item "b”
acima,o funcionario terd o desconto méaximo de 10% (dez por cento) do @;l/
valor do PPR integral. )

e) O valor total obtido em virtude das perdas dos funcionarios com indice de
faltas igual ou superior 8 média da equipe sera distribuido de forma @
proporcional aos funciondrios com indices de absenteismo menor que a (7~
média apurada, até o limite maximo de mais 10% (dez por cento) do valor s it
do PPR para cada funcionario.

vii. O absenteismo/falta ao trabalho serd medido individualmente pela relagdo
percentual entre o total de faltas injustificadas no periodo de validade deste
acordo, com o total de dias (teis neste mesmo periodo. Ndo serdo computadas
as auséncias ao trabalho devidamente justificadas nos termos da lei, referen @
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suspensdo do contrato de trabalho ocorrida dentro do periodo, conforme
legislagao trabalhista em vigor, excetuando-se afastamentos em virtude de

i L_;» %:

suspensao disciplinar.




ANEXO II

ACORDO DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS DA
EMPRESASAFRA 2025/2026 e 2026/2027

METAS CORPORATIVAS SAFRA 2025/2026

Meta 1(peso: 30%) )
A;:/ezleer‘ar o crescimento das areas de plantio e captura de variedades protegidas atingindo, na safra
2 ¥
* min: 370 kha
+ tgt: 410 kha
» max: 450 kha
\ R
( Meta 2(peso: 20%) )
Acelerar a penetragdo do portfélio de novas tecnologias nos clientes, assegurande os seguintes
resultados:
1. atingir 240 usudrios qualificados adotantes da variedade CTC2519*°
2. BO% do plantio protegido com as variedades mais novas do portfélio (BTs, L2020, L2023 e L2025)***
3. 85% do plantio protegido com as variedades mais novas do portfélio (BTs, L2020, L2023 e L2025)***
» min: atingimento de 1 resultado
* tgt: atingimento de 2 resultados
+ max: atingimento de 3 resultados
. P,
4 )
Meta 3 (peso: 10%)
Assegurar o avango do pipeline de canas GM através da tra nsformacao de variedades e clones:
= min: transformagdo de 2 variedades 2C
« tgt: min + avanco no forward breeding através da transformagao de 3 variedades parentais 2G
« max: tgt + Garantir testes de eficadcia em cana GM de ao menos 25 estratégias/vetores para controle de
Sphenophorus ou selecionar ao menos 5 que resultern em controle maior ou igual a 70% em folha ou colmo
J
rMm 4 (peso: 20%) w

Demonstrar avanc¢o continuo do projeto Sementes, atingindo os seguintes milestones:

1. Construcdo e inicio das operagdes da Planta Demo em finha com o plano de execucao e orgamentario
2. Validacdo de desempenho de 3 variedades em 8 ensaios regionais
3. Plantio mecanizado de 20 hectares

+ min: atingimento de 1 milestone

« tgt: atingimento de 2 milestones

+ max: atingimento de 3 milestones

% o

(/Meta 5 (peso: 10%)

Assegurar o /PO readiness do CTC e engajamento de Fundos Investidores visando um evento de liquidez,

através dos seguintes milestones:

1. Adequacdo de prazos e requisitos junto a B3 e revisar a prontidao do CTC através de gssessment em
praticas de Covernanga, Politicas e Formulario de Referéncia;

2. Manutencdo de modelagem (Valuation) e Equity Story atualizados perante o Comité de /PO,

3. Continuidade no investor education através de realizagio de Non Deal Road Show com presenca de ao menos 20
investidores e participacdo de ac menos 1 conferéncia de Cias pré-/PO.

*« Min:atingimento de 1 milestone
« Tgtatingimento de 2 milestones
+ Max atingimento de 3 milestones

Obs.: no caso da aprovacao do Conselho de Administragao para a realizagdo de um Private Placement, o milestone 3
sera substituido:
3. Preparagio dos materiais de marketing (infopack], coordenag¢ao do processo de due diligence e

defini¢do da estrutura da transagdo junto ao Conselho de Administragao.
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